
岡山経研セミナーのご案内

講師

窪田　司 氏
コォ・マネジメント株式会社
代表取締役

対象 採用担当の方、人事・経営幹部の皆さま

ハイブリッド型セミナー オンライン受講会場受講

●セミナーのねらい
　人材の採用・育成は企業にとって重要課題です。本セミナーでは、中小企業の皆さまが押さえておくべき
採用・育成の戦略とノウハウを成功事例とワークを用いてお伝えします。人材確保や人材育成でお困りの中
小企業の皆さまぜひご参加ください。人事や組織をよりよくしたい中小企業の方は、振り返りと戦略を立てて
いただくよい機会になると思います。

日時 2022年９月６日（火） 9：30～16：30

会場 ちゅうぎん岡山駅前ビル  4F  会議室
もしくは Zoomによるオンライン受講

定員 会場：２０名・オンライン：２０名
※定員に達した時点で締め切らせていただきます。

（接続開始8：45　会場受付9：00）

※録音・録画はご遠慮願います。

主催　中国銀行・岡山経済研究所

●セミナープログラム

中小企業が成功する！
人材の採用と育成セミナー
～地場中小企業の“採用のツボ”伝授します～

1 中小企業をとりまく採用・育成の課題
・これからの経営資源はヒト ～カネからヒトへ～
・採用できない中小企業はどうなるのか ～自社の５年後を描く～
・即戦力の幻想から抜け出し育成を ～自社の教育体系図設計～

5 化ける人材の育成戦略の基本
・人事制度の見直しが最優先 
 ～横並びが機能しにくい時代～
・育成は底上げと抜擢 ～目的に応じた育成を～
・やる気と能力の育成ステップの設計
・化ける人材 育成の成功事例

6 化ける人材の育成の技術
・全社的な人材育成計画シート ～演習～
・後継者指名による指導者・後継者育成計画
・抜擢による選抜型研修で次世代リーダーを育成
・全体的な底上げに必要な研修前と研修後

7 中小企業の採用と育成のこれから
・競合はどれだけ採用と育成に本気なのか

2 化ける人材の採用戦略の基本
・ここまで違う強者の採用と弱者の採用 
 ～知名度と投下資源から導き出す戦略～
・採用成功の３要素 ～差別化・数値化・定量化～
・化ける人材の採用の５ステップ

3 中小企業の採用コンセプトのつくり方
・人材要件と求める人物像 
 ～なぜ求める人物像がない企業は採用が苦手なのか～
・ターゲット人材の作成ワークショップ ～演習～
・圧倒的な魅力をつくるコンセプトシート 
 ～ライバルに競り負けない企業へ～
・化ける人材 採用の成功事例

4 化ける人材の採用の技術
・中小企業でも出来る候補者を集める技術
・不人気企業こそ重要な情報提供の技術
・圧倒的な精度の選考テクニック～質問集あり～
・化ける人材のための入社動機形成



●お申込手続き
１．お申込方法

２．受講料の
　　お支払い方法

３．受講の
　　キャンセル

①当研究所ホームページからお申込み下さい。
　（http：//www.okayama-eri.or.jp/）
②会場受講をご希望の場合は、下記の【会場受
講申込書】にご記入のうえ、ファクシミリでも
お申込みいただけます。

開催日の約2週間前をめどに、請求書、振込
用紙をお送りいたします。開催日の前日まで
にお振込みください。（会場受講をご希望の
方には受講票を同封します。）

開催日の2営業日前の17時までにご連絡くだ
さい。入金済みの受講料を全額ご返金致しま
す。その後のキャンセルについては、ご入金
の有無にかかわらず受講料を申し受けます。
ご了承ください。なお、ご都合により代理出
席は差し支えありません。
※オンライン受講をご希望の場合は、資料発
送後のキャンセルは受講料を申し受けま
す。ご了承ください。

キリトリ線

所　在　地

参　加　者

会 員 区 分 ア．維持会員　　イ．賛助会員　　ウ．会員でない方　　（該当に○印をおつけください）

申込責任者 氏名　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　（所属　　　　　　　　　　役職　　　　　　　　　　）
氏　名　（　）内にフリガナをご記入ください 所　属 役　職 年齢

会　社　名

フ リ ガ ナ

FAX 番号 （ 　 　 　 　 ）　 　 －

電 話 番 号 （ 　 　 　 　 ）　 　 －

年 　 月 　 日

維持会員…年会費３万円お支払いの方、賛助会員…年会費１万円お支払いの方
当参加申込書にご記入いただいた情報は、受講票の交付、出欠の確認など、当セミナーの運営管理業務の目的のみに使用させていただきます。

至 岡山経済研究所
FAX 086‐231‐5303

（ 　 　 　 　 ）
（ 　 　 　 　 ）
（ 　 　 　 　 ）
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公共の交通機関を
ご利用下さい

お車でのお越しは
ご遠慮願います

会場案内 ちゅうぎん岡山駅前ビル 4F
岡山市北区本町2-5

●受講料（テキスト代を含む）
維持会員
賛助会員
会員でない方

13,200円
19,800円
39,600円

（税込）

（税込）

（税込）

※昼食のご用意はしておりません。各自でお取りください。

一般財団法人　岡山経済研究所
〒700－0823 岡山市北区丸の内1丁目15－20　TEL：086－234－6534　FAX：086－231－5303　　
E-mail： ori@mxa.mesh.ne.jp　　URL http：//www.okayama-eri.or.jp/

お申込み
問合せ先

●当研究所ホームページからのみのお申込みとしています。受講者メールアドレスの入力を必ずお願いします。
　受講者メールアドレスへご案内（接続URL）をお送りいたします。
●インターネットが使用できる環境（インターネット環境、Zoomソフトダウンロード、カメラ、マイク、ヘッドセット等）が必要です。
＜ネットワーク＞通信速度３０Mbpsを推奨　※公衆・フリーWi‐Fi、デザリングの利用は、接続が不安定になるため推奨しません。

ハイブリッド型セミナーのオンライン受講について

お申込みに
あたり

講師・事務局・受講者をパソコン・タブレットでつなぎ、会場受講者とともにリアルタイムで講義に
参加します。WEB会議システム「Zoom」を利用します。

岡山経研セミナー 検索今後はWeb申し込みがメインになります。　　　お申込み・詳細はこちら▶

香川大学経済学部卒業後、地域金融機関に入社し、経営企画部門、人事部門を経験。その後中小企業診断士として独立し、現在は経
営コンサルタントとして、「経営目線の組織・人事」をテーマに新卒採用、人事制度、経営会議などを実施している。コンサルティング実績は
100社を超え、上場企業から中小企業まで多岐にわたる。
著書：『「化ける人材」採用の成功戦略』（スタンダーズ）

●講師略歴／
　
コォ・マネジメント株式会社　代表取締役

くぼ た つかさ

　窪田　司 氏


