
 

2022 年度事業報告 

 

2022 年度のわが国経済は、ロシアのウクライナ侵攻を機とした世界的な資源高、さ

らに円安の進行によって、食料・エネルギーをはじめ、広範にモノの価格が上昇しま

した。多くの国ではインフレ抑制のため金融引締めに転じ、世界景気は下振れリスク

の渦中にあります。 

国内に目を向けますと、緊急事態宣言やまん延防止等重点措置などの行動制限が実

施されず、コロナ禍で減少していた人流が徐々に戻り始めました。このことから、小

売業や宿泊・飲食業などを中心に、個人消費は持ち直しています。一方で、物価高か

ら消費マインドは低下し、消費回復が阻害される懸念の高まった年でもありました。 

今後は、消費を落ち込ませることなく健全な価格転嫁が行われるために、消費者が

値上げを許容することのできる環境整備、すなわち「賃上げ」が重要となります。既

に当事業年度においても人手不足を背景に賃上げの動きがみえ始めており、2023 年度

は、賃上げの行方が個人消費、ひいては景気の先行きを左右するものと思われます。

30 年続いたデフレ・ゼロインフレ経済からの転換を睨む、「賃金と物価の循環的上昇」

の成否を占う年となるでしょう。 

企業が賃上げを実施するためには付加価値を高める必要があります。政府の掲げる

新しい資本主義や脱炭素社会への対応など企業を取りまく環境が大きく変化している

中、付加価値を高めるためには、革新的な発想を持ったひとの育成が不可欠です。企

業がひとりひとりにスキルアップの機会を提供し、「リスキリング」を支援することが

重要になります。 

当研究所におきましても、地域企業の人財育成に貢献できるよう意識しながら、各

種セミナーの実施や調査業務、出版事業を通じて、地域の視点から情報の発信に努め

て参りました。 

各部門別の事業活動は次のとおりです。 



 

Ⅰ．各部門別事業活動 

１．調査研究事業 

(１)自主調査----月刊誌「MONTHLY REPORT」に掲載 

①産業・経済動向に関する調査（9篇：下表の通り） 

テーマ 月刊誌への掲載年月 

2021年の林業・木材産業と「木材の新たな価値」 2022年 5月 

産業連関表の使いドコロ①～⑤  

 

 

 

 

7月～11月 

持続可能な社会の構築に向けた、当地企業の現状と課題（前編） 

 

 

10月 

持続可能な社会の構築に向けた、当地企業の現状と課題（後編） 11月 

岡山県における農福連携の展開 

 

11月 

2022年岡山県内の主要産業の動向 12月 

持続可能な産地を目指して（前編）  2023年 1月 

持続可能な産地を目指して（後編） 2月 

作業服製造業界の最近の動向と課題 3月 

 

②企業経営・地域情報等に関する調査 

・ 企業紹介シリーズ 7篇      

 

(２)定例調査 

調査名 調査対象 調査目的・内容 

東瀬戸圏企業経営動向調査

（四半期毎調査3,6,9,12月） 

東瀬戸内地域主要

法人企業約 860社 

企業経営者の業況総合判断調査による

地域経済動向の把握および予測 

消費についてのアンケート 

調査（半年毎調査 2,8月） 

岡山県内在住の 

個人約 500名 

岡山県内在住者の消費動向の把握および

分析 

ボーナス支給予定に関するアン

ケート調査（半年毎調査5,10月） 

岡山県内の民営 

事業所約 2,000社 

岡山県内の民営事業所のボーナス支給

動向の把握および分析 

 

 

(３)共同調査研究 

    大学との共同研究の取組み先を岡山大学経済学部以外に拡大するとともに、費用分担、公表方法

など新たな取組みを試行中。 

 

２．出版事業 

（１）月刊誌「MONTHLY REPORT」 毎月発行   年 65,300部 

（２）「岡山県経済ダイジェスト 2022」 2022年 7月発行 1,400部 

 



 

（３）経営の小冊子 

・「会社がもらえる助成金活用のポイント（令和 4年版）」 2022年 6月発行  1,300部 

   ・「最近の企業を取りまく法改正とリスク対策」 2022年 10月発行 1,300部 

   ・「消費税インボイス制度対応ガイド」 2022年 10月発行 1,300部 

・「基本が身につくビジネスマナー」 2023年 1月発行  2,000部 

・「はじめての営業の教科書」 2023年 1月発行  1,600部 

（４）「トピックス 2022→2023」 2022年 12月発行 10,000部 

 

３．経営支援事業 

(１)新春経済講演会（中国銀行と共催）（岡山県内会場は、地元商工会議所と共催）    聴講者：計 669名 

開催日・会場 テーマ 講師 

2023年 1月 12日  

(倉敷会場) 

2023年の経済展望 

～コロナとインフレと戦争を超えて～ 

㈱双日総合研究所 
チーフエコノミスト   吉崎達彦 氏 

2023年 1月 17日  

(福山会場) 

2023年の経済展望 

～世界経済の構造変化と日本の課題～ 

㈱日本総合研究所 
チェアマン・エメリタス 高橋 進 氏 

2023年 1月 18日  

(津山会場) 

2023年の経済展望 

～中・長期の景気循環は上昇局面に～ 

白鷗大学経営学部 
教授          嶋中雄二 氏 

2023年 1月 20日  

(笠岡会場) 

2023年の経済展望 

～内外経済の展望～ 

㈱三菱総合研究所 
研究理事 シンクタンク部門副部門長 兼 

政策・経済センター長    武田洋子 氏 

2023年 1月 25日  

(岡山会場) 

2023年の経済展望 

～新日銀総裁の下で日本の変革は進むか？～ 

東短リサーチ㈱ 
チーフエコノミスト   加藤 出 氏 

2022年 1月 27日  

(高松会場) 

2023年の経済展望 

～物価上昇と海外経済の行方～ 

㈱第一生命経済研究所 
首席エコノミスト    熊野英生 氏 

  

(２)セミナー（中国銀行と共催）  （セミナー受講者総計：1,396名） 

専門の外部講師により下記セミナーを開催 

 

① 第 6期 社長を補佐する右腕幹部育成講座 （受講者計：14名） 

・2022年 6月 3日～2022年 9月 15（全 6回開催） 

・講師：マインドセットジャパン㈱ 代表取締役       服部英彦 氏 

         エスコンサルティング 代表           山本信夫 氏 

       税理士・米国税理士・ＣＦＰ®           高下淳子 氏 

            野口＆パートナーズ法律事務所 代表 弁護士   野口 大 氏 

         ビジネスディベロップサポート 代表       大軽俊史 氏 



 

② 管理者マネジメントセミナー （受講者計 63名） 

◇管理職のための人間力向上セミナー 

・2022年 5月 25日     講師：㈱ＰＨＰ研究所講師 今村恵理 氏 

（受講者 会場 18名 オンライン 8名） 

◇管理者マネジメント力向上セミナー 

・2022年 6月 9日～10日   講師：㈱ＰＨＰ研究所講師 北川智章 氏（受講者 20名） 

◇管理者マネジメント力向上セミナー 

・2022年 11月 17日～18日 講師：㈱ＰＨＰ研究所講師 会場清晃 氏（受講者 17名） 

 

③ 第 3期 女性リーダー養成講座 （受講者計：17名） 

     ・2022年 5月 18日～2022年 7月 13日（全 3回） 

     ・講師：㈱Ｙ’sオーダー 代表取締役         藤野祐美 氏 

 

④ 階層別セミナー （受講者：計 1,209名） 

１）経営者・経営幹部・管理者向けセミナー（受講者計：383名） 

開催日（注） テーマ 講師 

2022年 5月 13日  社会保険・労働保険実務セミナー 
㈱フューチャータクティクス 

代表取締役 園部喜美春 氏 

5月 27日   
ストレス・マネジメントと職場のメンタ

ルヘルス対策 

バランスコミュニオン   

代表 服部裕子 氏 

6月 16日  
消費税の基礎とインボイス制度セミナ

ー 

松田会計事務所 

    所長 税理士 松田 修 氏   

7月 6日   
プレイングマネージャーとしての課長

の役割と仕事術 

ビジネスディベロップサポート   

代表 大軽俊史 氏 

7月 7日  実践 ビジネスコーチングセミナー 
㈱ＰＨＰ研究所 

講師  今村恵理 氏 

8月 23日  
評価者のための人事評価の基本と実践

トレーニング 

エスコンサルティング 

代表  山本信夫 氏 

9月 6日  
中小企業が成功する 人材の採用と育

成セミナー 

コォ・マネジメント㈱ 

     代表取締役 窪田 司 氏 

9月 7日  
会社を守る 役員・管理職に必須の法律

知識 

野口＆パートナーズ法律事務所 

    代表 弁護士 野口 大 氏 

9月 8日  
人を育てる管理職のための部下育成面

談の技術 

㈱Ｙ’sディスカヴァー 

代表取締役 小林芳子 氏 



 

9月 14日  
強い組織を作るためのチーム・業務の

「見える化」セミナー 

㈱ビジネスプラスサポート 

代表取締役 藤井美保代 氏 

10月 6日  
結果を求められ忙しい管理者のための

「指示の出し方､受け方､報連相の基本」 

ディレクターズ㈱ 

代表取締役 井上安立 氏 

10月 13日  
離職を防ぐ 中小企業の人材定着戦術

セミナー 

コォ・マネジメント㈱ 

 代表取締役 窪田 司 氏 

10月 27日  
周りを巻き込んで会社を変革する「部長

のための周囲の巻き込み力」 

㈱セルフ・インブルーブ 

代表取締役 和田 勉 氏 

11月 10日  クレーム対応の基本と応用 
キャリアアップ・ラボ㈱ 

  パートナー講師 安田依鈴未 氏 

11月 15日  
リーダーの「５つの仕事力」強化セミナ

ー 

㈱ビジネスプラスサポート 

代表取締役 藤井美保代 氏 

12月 15日  
会社を伸ばす採算管理と会社を守る資

金管理 

税理士・米国税理士・ＣＦＰ® 

 高下淳子 氏 

12月 16日  部下を伸ばすほめ方・叱り方セミナー 
キャリアアップ・ラボ㈱ 

   パートナー講師 服部裕子 氏 

2023年 2月 9日  
世代間ギャップを解消するコミュニケー

ション力向上セミナー 

㈱マナベル 

代表取締役  吉川孝之 氏 

   2月 16日  部下・後輩の自主性が育つ OJTの進め方 
キャリアアップ・ラボ㈱ 

人財育成インストラクター 井上 舞 氏 

    3月 7日  
生産性と効率性向上のためのタイムマネ

ジメント 

㈱ハイブリッドコンサルティング 

代表取締役 CEO   吉山勇樹 氏 

3月 8日  
管理者のための「自発的考動を引き出

す」部下育成講座 

ディレクターズ㈱ 

代表取締役 井上安立 氏 

 

 

２）中堅・若手社員向けセミナー（受講者計：444名） 

開催日 テーマ 講師 

2022年 5月 19日  
気がきく総務・庶務・秘書スタッフのた

めの基礎実務講座 

㈱インタープロス 

代表取締役 竹上順子 氏 

5月 24日  
営業の基本マナーと商談スキル訓練講

座 

ビジョナリーソリューションズ 

代表 中小企業診断士  葉田 勉 氏 

6月 7日  
相手が納得するビジネスプレゼンテー

ション 

㈱ネクストステージ・プロデュース 

代表取締役 三神結衣 氏 



 

6月 24日  社会人基礎力養成講座 
㈱ポールスターコミュニケーションズ 

代表取締役 北 宏志 氏 

7月 5日  
お客様の心をつかむ「営業の雑談力・質

問力」セミナー 

㈱セルフ・インプルーブ 

代表取締役 和田 勉 氏 

7月 15日  
職場のコミュニケーションを活性化さ

せる「報・連・相」徹底セミナー 

ＡＬｉｖｅ 

   代表 川北麻紀 氏 

７月 20日  
個人とチームを活かす自律型社員養成

セミナー 

Ｅｄｕ.ＡＮＮＥＸ 

代表 池田稔子 氏 

8月 3日   ビジネスマナー実践トレーニング 
キャリアアップ・ラボ㈱ 

人財育成インストラクター  井上 舞 氏 

9月 13日   
「買いたい」と思わせるプロの営業トー

ク強化セミナー 

キャリアアップ・ラボ㈱ 

パートナー講師  福村多美子 氏 

10月 4日  中堅社員パワーアップセミナー 
キャリアアップ・ラボ㈱ 

パートナー講師   鈴木泰詩 氏 

10月 20日  
困難を乗り越える力「レジリエンス」を

高めるセミナー 

㈱ＰＨＰ研究所 

講師        戸辺美由起 氏 

11月 8日  
仕事の質とスピードを高める論理的思

考と問題解決法 

ビジネスディベロップサポート 

        代表 大軽俊史 氏 

11月 22日  
ビジネス文書＆ビジネスＥメール基礎

講座 

Ｅｄｕ.ＡＮＮＥＸ 

代表 池田稔子 氏 

12月 6日  
心理学に学ぶ職場のコミュニケーション

術 

㈱ネクストステージ・プロデュース 

代表取締役 三神結衣 氏 

12月 8日  
学生の心をつかむ オンライン（Web）/

リアル会社説明会での話し方・伝え方 

㈱ブレイクビジョン 

代表取締役 車塚元章 氏 

2023年 2月 10日  ロジカルシンキング入門講座 
キャリアアップ・ラボ㈱ 

パートナー講師   鈴木泰詩 氏 

2月 17日  
相手の立場に立った「気配り」「おもて

なし」「思いやり」仕事術 

ハートリンク 

        代表 阿部紀子 氏 

3月 17日   若手社員レベルアップ講座 
㈱ポールスターコミュニケーションズ 

代表取締役 北 宏志 氏 

 

 

 

 



 

３）新入社員セミナー（受講者計：382名） 

開催日 会場・コース 講師 

2022年 4月 7日 

    4月 8日  ○会  
岡山会場（一般１日コース） 

1日目 

キャリアアップ・ラボ㈱ 

人材育成インストラクター  阿部純子 氏 
2日目 
キャリアアップ・ラボ㈱ 
人材育成インストラクター 福村多美子 氏 

4月 4日  ○会  福山会場（一般１日コース） 
キャリアアップ・ラボ㈱ 

パートナー講師       永野明子 氏   

4月 8日  ○会  倉敷会場（一般１日コース） 
キャリアアップ・ラボ㈱ 

人材育成インストラクター  井上 舞 氏 

4月 6日  ○会  岡山会場（製造業１日コース） 
㈱ウィレンス 

     代表取締役 島ノ内英久 氏 

4月 4日 

4月 5日  ○会  
岡山会場（製造業２日間コース） 

１日目 
キャリアアップ・ラボ㈱ 
パートナー講師       森 日和 氏  
２日目 
㈱ウィレンス 
    代表取締役 島ノ内英久 氏 

9月 21日 

10月 18日  ○会  
新入社員フォローアップセミナー 

㈱えんのした 

代表取締役 中小企業診断士  川路隆志 氏 

 

⑤ その他セミナー（受講者経：93名） 

開催日 テーマ 講師 

2022年 7月 8日    
日本一分かりやすい PPP/PFI講座  
【第 1回】 

（一社）国土政策研究会 
理事PFI事務局長      伊庭良知 氏 

11月 22日  ㋔ 
日本一分かりやすい PPP/PFI講座  

【第 2回】 

（一社）国土政策研究会 

理事PFI事務局長      伊庭良知 氏 

注：○会は会場開催限定セミナー ㋔はオンライン限定セミナー 表示なしはハイブリッドセミナー 

 

(３)講演会・研修会への講師派遣 

区分   回数 

経済研修会  4回 

その他  2回 

計 6回 

 

 

 

 



 

(４)大学等への講師派遣 

派遣先   回数 

岡山大学大学院社会文化科学研究科（地域公共政策コース） 15回 

大学コンソーシアム岡山（金融知力講座）  1回 

計 16回 

 

４．受託業務 

（１）受託調査----㈱中国銀行からの受託業務のほか、下記の調査を外部から受託 

調査内容 相手先 

真庭商工会企業景況調査業務 真庭商工会 

山陽ハイツ跡地整備事業アドバイザリー（事業者選定等支援）業務 倉敷市（コンソーシアム参画） 

多目的屋内施設（アリーナ）に関する基礎調査業務 岡山市 

カーボンニュートラル社会の実現に向けた次世代エネルギー利活用と
消費者行動変容のための方策検討調査 

(公財)中国地域創造研究センター 

矢掛町産業連関表作成および地域経済構造分析業務 (一財）矢掛町観光交流推進機構 

岡山芸術交流 2022開催に伴う経済波及効果算定業務委託 岡山芸術交流実行委員会 

県北アートを切り口とした県観光振興事業に係る効果検証業務委託 岡山県 

本四高速による『インフラ経営』のリーディングカンパニーを目指し
て取り組む次世代への挑戦の影響分析 

本州四国連絡高速道路（株） 

イベント実態調査業務 (一財）矢掛町観光交流推進機構 

アンケート企画・集計・分析業務 (一社)岡山経済同友会 

令和 4年度岡山 PPP交流広場運営業務 （株）日本経済研究所 

 

（２）指定管理業務 

契約内容 契約先 

岡山県岡山リサーチパークインキュベーションセンター指定管理業務 岡山県 

  

５．その他会員サービス事業 

（１）社内教育用視聴覚ソフトの提供 

     ビデオアーカイブス・ログイン数 5,261件 

 

（２）通信講座の斡旋 

     日本能率協会、産業能率大学への斡旋 

         受講者数 12名 

 



 

６．その他 

（１）各種委員会等への出席 

   委員会名 回数 

岡山県事業評価監視委員会 ３回 

岡山県指定管理者選考委員会 ２回 

津山市食肉処理センター調査検討委員会 1回 

岡山労働局 若年者地域連携事業実施協議会 1回 

 

７．会員の状況（単位：口数） 

 

 

        

 

 

 

 

 

Ⅱ．庶務事項 

    2022年 5月 11日    第 35回理事会開催（書面表決） 

2022年 5月 27日   第 20回評議員会開催（定時評議員会） 

2022年 5月 27日  第 36回理事会開催（定時理事会） 

2022年 5月 30日  2021年度事業報告ならびに決算を岡山県知事に提出 

2022年 8月 26日  第 37回理事会開催（書面表決） 

2023年 3月 29日  第 38回理事会開催（定時理事会） 

2023年 3月 30日  2023年度事業計画ならびに収支予算書を岡山県知事に提出 

Ⅲ．役員等の異動 

１．顧問の異動    2022年 8月 26日   顧 問  棈 松 裕 司 辞任 

           2022年 8月 26日   顧 問  川 本 卓 司 就任 

２．名誉理事の異動  なし 

３．評議員の異動   2022年 5月 27日     評議員  江 國 成 基 退任 

2022年 5月 27日   評議員  斎 藤 和 好 就任 

４．理事の異動       なし 

５．監事の異動    なし 

以 上 

 

 
2022年 
3月末 

入会 退会 期中増減 
2023年 
3月末 

維持会員 
(年会費3万円) 

869 31 24 7 876 

賛助会員 
(年会費1万円） 

4,145 138 285 -147 3,998 

合計 5,014 169 309 -140 4,874 


